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I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTIÓN   

A) Cobros: 173.261.807,90 162.974.609,01

1. Ingresos tributarios y urbanísticos 83.443.789,80 83.434.654,67

2. Transferencia y subvenciones recibidas 64.769.690,25 56.061.825,27

3. Ventas y prestaciones de servicios 15.194.481,08 13.827.085,94

4. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 486.179,93 507.772,84

5. Intereses y dividendos cobrados 1.624.582,72 806.670,05

6. Otros cobros 7.743.084,12 8.336.600,24

B) Pagos: 144.515.158,36 135.414.926,84

7. Gastos de personal 45.750.301,49 42.674.640,49

8. Transferencias y subvenciones concedidas 34.161.715,54 27.687.617,72

9. Aprovisionamientos 52.713.797,58 51.757.183,11

10. Otros gastos de gestión 58.478,24 66.396,97

11. Gestión de recursos recaudados por cuenta de otros entes 507.772,84 464.010,46

12. Intereses pagados 718.099,12 1.173.604,24

13. Otros pagos 10.604.993,55 11.591.473,85

Flujos netos de efectivo por actividades de gestión ( +A-B) 28.746.649,54 27.559.682,17

II. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN   

c) Cobros 0,00 0,00

1. Venta de inversiones reales 0,00 0,00

2. Venta de activos financieros 0,00 0,00

3. Unidad de actividad 0,00 0,00

4. Otros cobros de las actividades de inversión 0,00 0,00

D) Pagos 3.520.700,15 5.006.460,47

5. Compra de inversiones reales 3.519.618,33 5.006.460,47

6. Compra de activos financieros 1.081,82 0,00

7. Unidad de actividad 0,00 0,00

8. Otros pagos de las actividades de inversión 0,00 0,00

Flujos netos de efectivo por actividades de inversión ( +C-D ) -3.520.700,15 -5.006.460,47

III. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN   

E) Aumentos en el patrimonio 0,00 0,00

1. Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

F) Pagos a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

2. Devoluciónm de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00

G) Cobros por emisión de pasivos financieros 20.000.000,00 20.000.000,00

3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

4. Préstamos recibidos 0,00 0,00

5. Otras deudas 20.000.000,00 20.000.000,00

H) Pagos por reembolso de pasivos financieros 30.979.307,47 47.749.400,89

6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

7. Préstamos recibidos 10.979.307,47 27.749.400,89

8. Otras deudas 20.000.000,00 20.000.000,00

Flujos netos de efectivo por actividades de financiación ( +E-F+G-H ) -10.979.307,47 -27.749.400,89

IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACIÓN   

I) Cobros pendientes de aplicación 4.851.577,79 4.614.655,64

J) Pagos pendientes de aplicación 4.026.298,03 2.482.895,95

Flujos netos de efectivo pendientes de clasificación ( +I-J ) 825.279,76 2.131.759,69

V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00

VI. INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LÍQUIDOS 
EQUIVALENTES AL EFECTIVO ( I + II + III + IV + V )

15.071.921,68 -3.064.419,50

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 45.142.845,56 48.207.265,06

Efectivo y activos líquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 60.214.767,24 45.142.845,56


