para la Generaciéon de un Ecosistema

de Iniciativas de Economia
Social y Solidaria en La Laguna




El cometido de este plan es fomentar, impulsar
y acompaiiar la generacion de entidades y
redes autogestionadas con capacidad de
transformacion de nuestra sociedad y territorios,
que pongan la vida en el centro de las personas y
de los ecosistemas.

ECOSISTEMA DE
INICIATIVAS DE ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA
EN LA LAGUNA
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GO En este contexto de cambios

emerge con fuerza la
Vivimos tiempos de Economia Social y Solidaria
cambios, de crisis (ESS): una oportunidad
multidimensional, tanto  compuesta por un creciente
de valores, como de conjunto de iniciativas
formas de organizacion  socio-empresarialesy
social y politica, asi socio-comunitarias, que mas
como de modelo alla de la rentabilidad
economicoy econdmica, ponen la economia
productivo. Tiempos de  al servicio de las personas. Un
grandes retos que nuevo tejido econdmico y
debemos abordar de productivo que potencia de
manera integral y de manera equilibrada factores

forma colectiva. Tiempos relacionados con el desarrollo

en los que necesitamos ~ humano local, la cohesiény

de soluciones justicia social, el cuidado del

refrescantes, atractivasy entorno o el uso ecologico de
2 transformadoras. los recursos.




Datos en los que se apoya el PLAn
Municipio de La Laguna

Dos municipios en uno Tasa de paro superior a la

En el municipio de La Laguna se
pueden distinguir dos contextos
territoriales bien

diferenciados: uno de caracter
urbano y denso y otro mas rural y
disperso. El primero aglutina al
77% de la poblacion y en él se
encuentran los 3 nucleos
poblacionales mas grandes donde
reside la mitad de la poblacion
total. El segundo contiene el otro
33% de la poblacion que vive en
el 68% del territorio.

Empresas de servicios,
pequeias, empleo asalariado
y bajos indices de emprendimiento

El perfil de la empresa lagunera
es el de una micropyme (el
72,12% estan formadas por 1 6
2 trabajadores y el 92,02%
tienen 10 6 menos trabajadores)
y dedicada al sector servicios (el
sector copa el 75% del total de
empresas). El empleo es
mayoritariamente de tipo
asalariado ocupando esta
modalidad hasta casi el 85% del
total. A nivel regional, Canarias
estd a la cola de los indices de
emprendimiento.

nacional, demanda centrada
en el sector servicios y con
nivel de formacién elemental

La tasa de paro esta por encima
del 25% superando a la de la
comunidad autonoma. El perfil
del demandante de empleo en La
Laguna es mayor de 25 anos con
formacionelemental y busca
trabajo en el sector servicios.

Impacto limitado de la
Economia Social

Las sociedades cooperativas
constituyen un porcentaje muy
pequeno de las empresas de la
provincia de Santa Cruz (0,30%) y
ademas su numero ha
descendido un 30% en los
Ultimas dos décadas.

San Cristébal de La Laguna, 6 distritos y 24
entidades singulares
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PLAN

En los ultimos afios
numerosas iniciativas
transformadoras han
mostrado nuevas formas de
pensar, actuar o trabajar, y
han puesto en evidencia la
necesidad de reformular
modelos que se daban por
aceptados. Este plan se
propone como parte activa
de la transicién, impulsando
respuestas diferentes a las
hegemodnicas y tradicionales y
recuperando la soberania en
todos sus ambitos
(alimentaria, energética, de
movilidad, vivienda...).

El plan tiene como misiéon impulsar un
ecosistema en el seno de la Economia
Social y Solidaria (ESS) en el municipio de
San Cristobal de La Laguna, es decir un
ecosistema emprendimiento colectivo
con una vocacioén transformadora de alto
impacto social y medioambiental en el
territorio en el que se implementa.

El plan incide en el desarrollo e impulso
de entidades para generar empleo.
Estas entidades comparten un serie de
principios definitorios:

Sitdan a las personas por encima del
capital. Situar la economia como un
medio para poner a las personas en el
centro de la actividad econdmica. Tanto
las personas que forman parte de las
entidades como las del entorno social
en el que participan, gravemente
visibilizado por los efectos de Ia
Covid-19, a partir de un enfoque desde
la interseccionalidad, poniendo en valor
los trabajos reproductivos y de cuidado.

Se alinean con los principios de la
transicion ecolégica. Compromiso con
la transicion a un modelo sostenible, con
el entorno vy el medio ambiente,
promocion del desarrollo local,
vinculacién con el territorio.

Aplican légicas cooperativas frente a
légicas competitivas. Se apuesta por el
trabajo colaborativo y en red. Se parte
de la solidaridad, la confianza vy la ayuda
mutua como fundamentos para la
intercooperacion y la busqueda de
sinergias.

Se gobiernan y gestionan de forma
participativa. Entidades en las que la
colectividad toma un papel protagonista
y se gestionan a partir de modelos
transparentes, horizontales, distribuidos
y democraticos, donde existe un reparto
de poder y participacion en la toma de
decisiones.



Marco juridico y
legislacion aplicable

Europa

Desde la Comision Europea se ha
comenzado a trabajar en el apoyo de la
economia social para un modelo de
crecimiento mas inclusivo. La
definicion de empresa social publicada
en el Reglamento (UE) 346/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo de
17/04/2013 sobre fondos de
emprendimiento social europeos
engloba distintos tipos de
organizaciones siempre que (1) su fin
social sea la causa y origen de su
actividad comercial, (2) sus beneficios
sean mayoritariamente reinvertidos
con el objeto de alcanzar su fin social y
(3) su sistema de organizacién interna
0 su estructura accionarial refleje su
mision social, ya que toman las
decisiones con principios democraticos
internos o centrandose en la justicia
social.

Canarias

Canarias es la Unica Comunidad
Autonoma en Espana que no
tiene ley regional en materia de
cooperativas lo que deja patente
la situacion de ambigltiedad
juridica del sector y del estado de
desarrollo y consolidacion del
ecosistema en las islas. Esta
tendencia esta cambiando y nos
encontramos en un momento de
impulso vy relevancia de la ESS que
tiene su reflejo en la actual
tramitacion de dos anteproyectos
de ley relacionados con este
ambito, la “Ley de Sociedades
Cooperativas de Canarias” y la
‘Ley de Economia Social de
Canarias”.




Marco conceptual

La ESS es un ecosistema
integrador y en constante
dialogo con otras corrientes
alternativas con las que
comparte una serie de valores
y un enfoque transformador.
Por economias
transformadoras nos
referimos a todo aquel
ecosistema que produce
iniciativas con una capacidad
relevante de transformacion
social, econémica y/o
medioambiental. Estas
iniciativas deben tener una
serie de valores y atributos
que permitan identificarlas y
promocionarlas como
alternativas a la economia
convencional.

Entre esas caracteristicas y
atributos podemos citar:

Innovacion:

incluye todos aquellos
productos y servicios que
suponen un acercamiento
innovador a la resolucién de
necesidades o retos del
presente y futuro. La
innovacion puede incluir
aspectos técnicos o
tecnologicos, pero también
sociales y medioambientales,
gue promuevan un cambio
cultural, de imaginarios y
narrativas, avanzando hacia la
transformacion social
corresponsable.

Sostenibilidad:

incluye todos los procesos que
incorporan en toda su cadena
de valor el maximo respeto y
contribucién a la sostenibilidad
economica y ambiental,
incluyendo elementos como la
eficiencia energética, la
circularidad de los recursos, la
minimizacion de residuos y
emisiones, el
reaprovechamiento de
recursos, la produccion
energética, el balance neto...
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Objetivos estratégicos
del PLAN.

Los objetivos estratégicos, alineados Los objetivos estratégicos coinciden
con los retos del programa La Laguna con los grandes objetivos de
Municipio en Transicion (LLMT), transformacion del municipio de San
definen un horizonte deseado en el Cristébal de La Laguna en materia
municipio al que tender mediante economica y de empleo en el marco
todos los mecanismos y recursos que de una transicion hacia otras

puedan habilitarse y activarse desde economias mas abiertas, colectivas,
los agentes socioeconomicos y democraticas, transparentes y
territoriales existentes. resilientes.

Valores
de la ESS

Promaocian del Formacidn en
Impulso de una i Espacio de Difusion y
plen sectores
nueva economia colactivg esiratégicos referencia sensibilizacion
Decalogo

Dipositivo  Dipositive  Dipositive  Dipositive  Dipositive  Dipositivo Dipositivo  Dipositive  Dipositive  Dipositive
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Plan Operativo
Paquetes de trabajo

El Plan Operativo define
una serie de paquetes
de trabajo -llamados
dispositivos- que
conllevan tareas,
acciones, recursos y
tiempos.

A través de dichos dispositivos se
vehiculizan las lineas estratégicas:
la dinamizacion y fomento de
economias transformadoras en el
municipio, la generacién de
autoempleo colectivo, el fomento
del conocimiento y la formacion, el
fortalecimiento del tejido
productivo, nuevos catalogos de
productos y servicios...

En definitiva las herramientas que
contribuyen a una transformacion
local que permita encarar con
garantias y fortalezas los retos del
presente y el futuro.

Estos dispositivos se han articulado
en tres grandes familias:

Gobernanza: aquellos que tienen
que ver con todo el Plan, su
direccion, evaluacion y se ejecutan
durante todo el desarrollo del
mismo.

Lanzamiento: aquellos que tienen
que ver con la fase inicial del Plan, el
impulso del

ecosistemay su lanzamiento. Se
desarrollan durante los dos primeros
afnos.

Desarrollo: aguellos que tienen que
ver con la mejora del ecosistema, su
mantenimiento, su incubacion y
consolidacion. Se desarrollan
después de los dos

primeros anos.
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Cuadro de los diferentes
dispositivos del Plan
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Dispositivo Coordinacion
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Dispositivo Comunicacion




Dispositivo Evaluacion
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Dispositivo Laboratorio de Competencias
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COMUNICACION

{agenda del programa,
redes sociales,

noticlas, ..)

LEYENDA
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Mercado Social

SENSIBILIZACION




AGITACION
TERRITORIAL

Distritos

(areas vulnerables)




Dispositivo Sensibilizacion
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Dispositivo Espacio
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Dispositivo Dinamizacion
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Dispositivo Agitacion
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Diagrama del PLAn y sus dispositivos
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Organigrama del plan.

---------

El plan posee un organigrama en
forma de burbujas, ya que
persigue un desarrollo dinamico y
muy interconectado. Se busca
una interconexion directa y agil
durante todo el PLAN.
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